
26 maggio 2026 ore 9.30-12.30
ESEM-CPT- via Newton 3 Milano

Dott. Ssa Zulejka Canti – Resp. SS Progetti Speciali – SC PSAL – ATS Milano CM

NEAR MISS
DIGITALE 
NEI CANTIERI:
dall'OBBLIGO alla CULTURA 
della PREVENZIONE

Esiti progetto 
speciale NEAR 
MISS imprese 
edili
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Nel 2023 la SC Prevenzione e Sicurezza Ambienti di Lavoro (PSAL) dell’ATS Città
Metropolitana di Milano, ha condotto un’indagine sull’applicazione del sistema di
analisi e gestione dei “near miss” o “mancati infortuni” in un campione di imprese
metalmeccaniche nel territorio della SS Melegnano Martesana.

Analoga indagine è stata condotta nel 2024 dalla SS Progetti Speciali della SC PSAL in
un campione di imprese metalmeccaniche del territorio di Milano Città e Milano Ovest
e nel settore delle costruzioni insediate in tutto il territorio di competenza di ATS 
Milano CM.

Scopo dell’indagine: valutare la diffusione e
l’utilizzo del sistema di analisi e gestione dei near
miss e di individuare eventuali criticità nella sua
applicazione.
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Materiali
 Lettera invito
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Materiali
 Questionario

4

https://www.ats-
milano.it/sites/default/files/2024-
06/AUTOVALUTAZIONE%20NEAR%20MI
SS%20COSTRUZIONI.pdf
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Delle 1.000 aziende 
inizialmente
coinvolte, hanno
partecipato
all’indagine 313
aziende pari al
31.3%.

Risultati
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Il 76% delle aziende
partecipanti non ha istituito
un sistema di analisi e
gestione dei “near miss” o
“mancati infortuni”, mentre
il 24% delle aziende lo ha
istituito.

Si – 72 az

Istituzione di un sistema di analisi e gestione dei «near miss»
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39

33

METODO INAIL

SI NO

54%

Sistema di analisi e gestione dei «near miss» secondo «metodo INAIL»
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Imprese che hanno istituito un sistema di analisi e gestione dei 
near miss (24%) - Elaborazione di propria procedura.

Si - 60 aziende
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Informazione e la formazione dei lavoratori sul near miss
Gruppo di lavoro per gestione dei near miss
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Composizione gruppo di lavoro near miss aziendale
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Gestione segnalazioni near miss ricevute
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Condivisione esito ed eventuali interventi adottati 
con il segnalante il near miss
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Fattori in grado di ostacolare l’efficacia
del sistema di analisi e gestione dei near miss istituito

segnalazione
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Numero di segnalazioni di eventi near miss nel triennio 21-23
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Andamento delle segnalazioni per azienda

Media: 3 segnalazioni nel triennio 21-23
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Situazioni near miss non oggetto di formale segnalazione

MISS CHE NON SONO STATE OGGETTO DI 
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Motivazione della mancata istituzione 
di un sistema di analisi e gestione dei “near miss”

no dipendenti
pochi dipendenti
NM è in corso di valutazione 
NM in via di implementazione
facciamo già formazione
ISO 9001 in essere
esistono già procedure di lavoro
Abbiamo il DVR
NM non necessario
NM non preso in considerazione 
non abbiamo infortuni da anni
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Criticità per un’ipotetica istituzione ed adozione
di un sistema di analisi e gestione dei “near miss” o “mancati infortuni”

no dipendenti
pochi dipendenti
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Segnalazioni riconducibili ad eventi near miss ricevute
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Istituzione di un sistema di analisi e gestione dei “near miss” o “mancati infortuni”

49% - SI
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Confronto con indagine nel settore metalmeccanico (MI città e MI Ovest) 

Febbraio 2025 
A cura di: Veronica Cassinelli, Zulejka Canti

• Maggior numero di responder (43%) [vs 31%]
• Mancata istituzione del metodo:

• maggior contrasto al fenomeno infortunistico in altri modi
• metodo più noto in questo settore (non noto nel 35% [vs 43%])

• Minore informazione e formazione dei lavoratori sull’argomento 4%
[vs 7%]

• Figure GDL: + preposto, + RLS, - RSPP, - MC
• N° Segnalazioni: maggior numero assoluto (68) ma media simile (3,68)
• Analisi delle segnalazioni: + RSPP, + RLS, + preposto, + dirigente, -

MC
• Condivisione esito analisi evento con «segnalante» leggermente

inferiore
• Segnalate maggiori difficoltà (correlate al lavoratore) nella efficacia del

sistema di segnalazione
• Numero di near miss noti non segnalati leggermente superiore (17%)

[vs 15%]
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Grazie per l’attenzione!!!

 PMP
https://www.ats-milano.it/ats/carta-servizi/guida-servizi/lavoro/sicurezza-prevenzione/piani-mirati
 Progetti speciali
https://www.ats-milano.it/ats/carta-servizi/guida-servizi/lavoro/sicurezza-prevenzione/progetti-speciali
 Note di prevenzione
Di seguito il link della landing page: sicurezzalavoro.ats-milano.it

22

zcanti@ats-milano.it

Febbraio 2025 
A cura di: Veronica Cassinelli, Zulejka Canti


