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Ing. Edoardo Bertoncelli – Arch. Roberta Rossi
Società Gestione Progetti 

Attività svolte quali Coordinatore della Sicurezza 

- Torre Allianz e Fitout – Generali + Allianz
- Torre Generali e Fitout - Generali
- Torre PWC e Fitout – Generali + PWC
- Citywave e Fitout - Generali
- Nuovi uffici sede ENI in San Donato - Webuild
- Struttura alberghiera – Fondazione Fiera Milano
- Palazzo Gioia 20 nuovo building KPMG - Coima
- Villaggio Olimipico – Coima
- Nuovi uffici Banca del Farmaco – BFF
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Realizzazione di un grattacielo – Il ruolo degli attori in gioco

Committenti 
sensibili sul 
tema della 
sicurezza

General 
Contractor di 
primo livello 

Collaborazione 
stretta con 
organi di 

vigilanza ATS

Formazione 
continua on 
the job con il 

CPT

Attuazione del 
Protocollo di 
Intesa con i 

sindacati
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Realizzazione di un grattacielo – Il ruolo del CSE e le tematiche principali  

• Analisi delle 
metodologie di 
Realizzazione delle 
macro attività

1. Analisi del ciclo 
di produzione

• Analisi delle attività 
per la gestione 
delle interferenze 
verticali

2. Analisi delle 
interferenze 

Verticali • Durante il Fitout
presenza di 
imprese affidatarie 
multiple

3. Analisi delle interferenze 
Orizzontali

Tralasciando rischi specifici delle singole attività, quali caduta dall’alto il tema della logistica di 
cantiere e attività specifiche si possono trovare 3 temi principali
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Realizzazione di un grattacielo – 1. Analisi del ciclo di produzione

CSP - Analisi 
metodologie 
progettuali di 

esecuzione

Progettazione 
del GC

Analisi 
preliminare del 

CSE

Attuazione e 
controllo delle 

attività

L’esecuzione di un grattacielo può essere vista come un ciclo produttivo 
in cui una medesima attività viene ripetuta un alto numero di volte:
- Esecuzione dei core
- Esecuzione dei solai
- Montaggio delle cellule di facciata

Analisi progettuale delle metodologie di 
costruzione da parte del General Contractor

Focus:

- Attività del Coordinatore della Sicurezza in fase di Progettazione 
- Attività del Coordinatore della Sicurezza in fase di Esecuzione per 
analisi dei temi specifici con i progettisti del GC e dei subappaltatori 

- Casseri rampanti per esecuzione dei core
- Sistemi Wind shield come protezione dei 

solai in opera
- Sistemi di montaggio delle facciate
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Analisi progettuale cassero rampante per ciclo di realizzazione dei Core

Attività del Coordinatore della 
Sicurezza in fase di Esecuzione 
per analisi dei temi specifici con 
i progettisti dei subappaltatori 

- Accesso alle aree di lavoro
- Percorso dei lavoratori
- Delimitazioni presenti
- Procedure di recupero
- Sequenza di rampaggio degli 

elementi che compongono il 
cassero

- Analisi della sequenza del 
rampaggio dei casseri

- Evidenza dei percorsi di 
accesso e uscita in ogni fase 
di rampaggio

- Analisi dei cicli di lavoro per 
verifica della assenza di 
eventuali interferenze dato 
lo sfalsamento delle attività 
di esecuzione dei due core 

- Analisi della postazione di 
lavoro e relativo accesso
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Realizzazione di un Montaggio cellule di facciata

Attività del Coordinatore della 
Sicurezza in fase di Esecuzione 
per analisi dei temi specifici con 
i progettisti dei subappaltatori 

1. STOCCAGGIO E SCARICO IN CANTIERE

2. DISTRIBUZIONE DEI MATERIALI

3. MONTAGGIO CON MINICRANE

4. ANALISI MOVIMENTAZIONE CELLULE 
CON SISTEMA SLITTA

5. VERIFICA POSIZIONAMENTO AD OGNI 
PIANO DELLA MINICRANE
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Realizzazione di un grattacielo – 2. Analisi delle interferenze Verticali

Ciclo «tipico» di realizzazione di un 
grattacielo:

- realizzazione dei Core
- realizzazione dei solai
- montaggio delle facciate
- montaggio impianti
- opere interne

Analisi della programmazione e la verifica 
in campo delle attività in fine di eliminare 
le interferenze verticali tra le varie 
tipologie di attività  

Esempio di analisi del CSE delle interferenze verticali



Edoardo Bertoncelli 
Roberta Rossi

25/10/2024 9

Realizzazione di un grattacielo – 3. Analisi delle interferenze Orizzontali

Particolare attenzione deve essere posta nelle 
fasi di Fitout per la gestione delle interferenze 

orizzontali ai piani 

Molto spesso nei grattacieli nella fase di Fitout
si viene a creare una situazione tale per cui 
all’interno dell’edificio possono convivere:
- Alcuni piani dove si ha già la presenza del 

Tenant con i relativi dipendenti
- Piani in cui il GC delle opere sta ancora 

eseguendo le proprie attività
- Piani in cui si ha la presenza di imprese 

direttamente incaricate dal committente 
per le proprie attività (ad esempio 
montaggio pareti vetrate, montaggio 
arredi mobili o fissi, montaggio apparati IT, 
etc..)

Gestione delle interferenze tra 
imprese con affidamenti diretti 

Gestione delle aree di 
lavoro specifiche per 
ogni singola impresa 
affidataria attraverso 

permessi di lavoro 
specifici

Aggiornamento in 
continuo del PSC 

attraverso la redazione 
un documento di 
governo capace di 

identificare la aree di 
cantiere, la logistica e i 

flussi all’interno 
dell’edificio

Gestione delle 
interferenze delle 

attività ai piani 
attraverso l’analisi della 
programmazione delle 

stesse al fine di 
ottenere uno 

sfalsamento spaziale 
delle aree
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Realizzazione di un grattacielo – 3. Analisi delle interferenze Orizzontali

Esempio di un modello delle misure di 
coordinamento per la gestione delle interferenze 
tra imprese affidatarie con evidenza:

- Imprese presenti ai singoli piani

- Misure di coordinamento attraverso 
sfasamenti spaziali delle attività

- Prescrizioni impartite alle singole imprese 
affidatarie in funzione dei piani in lavorazione

- Flussi e viabilità condivisa 


